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中華民國青溪總會第八屆第二次理監事聯席會議程序表 

日期 中 華 民 國 1 0 4 年 4 月 2 5 日 ( 星 期 六 ) 

地點 
觀 海 旭 日 渡 假 中 心 二 樓 會 議 廳 
地 址 :  宜 蘭 縣 壯 圍 鄉 壯 濱 路 6 段 2 7 8 號 

項次 程 序 起 訖 時 間 使用時間 主持人或報告人 

 報                 到 16：30～17：00 30 人 事 行 政 局 

壹 理 事 長 致 詞 17：00～17：05 5 呂 理 事 長 學 樟 

貳 監 事 會 召 集 人 致 詞 17:05~17:10 5 林監事會召集人晉章 

參 來 賓 致 詞 17：05～17：20 10 呂 理 事 長 學 樟 

肆 上次會議決議執行情形 17：20～17：30 10 呂 理 事 長 學 樟 

伍 會 務 工 作 報 告 17：30～17：40 10 陳 秘書長世明 

陸 討 論 事 項 17：40～18：05 25 呂 理 事 長 學 樟 

柒 臨 時 動 議 18：05～18：10 5 呂 理 事 長 學 樟 

捌 主 席 結 論 18：10～18：20 10 呂 理 事 長 學 樟 

玖 散 會 ( 變 換 場 地 ) 18：20～18：30 10  

拾 聯 誼 餐 敘 18：30～20：30  呂 理 事 長 學 樟 
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中 華 民 國 青 溪 總 會 

第八屆第二次理監事聯席會議 
 

壹、 理事長致詞 
 

貳、 監事會召集人致詞 
 
參、 來賓致詞 
 
肆、 上次會議決(建)議案執行情形報告 

一、案由：請審核 104 年度第八屆會員代表大會會員代表資格案。 

決議：照案通過。 

執行情形：會員代表以於第八屆第一次會員代表大會，依 

章程行使職權。 

 

二、案由：請審核 103 年度青溪楷模人事案。 

決議：照案通過。 

執行情形：103 年度青溪楷模有游錫谷等91員，已於 104 年 

1 月 25 日第八屆第一次會員代表大會中表揚。 

 

三、案由：請討論 103 年度績優單位及個人獎勵案。  

決議：照案通過。 

執行情形：績優學長、團體已於 104 年 1 月 25 日第八屆第一 

次會員代表大會中公開表揚。 

 

四、案由：請審核本會 103 年度工作報告表案。 

決議：照案通過。 

執行情形：104 年 1 月 25 日召開之第八屆第一次會員代表大會 

審議。 

 

五、案由：請審核本會 103 年度財務收支決算表、現金出納表、 

資產負債表案報告案。 

決議：照案通過。 

執行情形：104 年 1 月 25 日召開之第八屆第一次會員代表大會 

審議。 
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六、案由：請審核本會 103 年度財產目錄、基金收支表報告案。 

決議：照案通過。 

執行情形：104 年 1 月 25 日召開之第八屆第一次會員代表大會 

審議。 

 

七、案由：請審核本會 104 年度工作計畫、財務收支預算案、工作 

人員待遇表。 

決議：照案通過。 

執行情形：104 年 1 月 25 日召開之第八屆第一次會員代表大會 

審議。 
 

八、案由：擬於本會新增設成立「海洋事務部」，以增加本會活動
力並壯大組織案。 

說明：本會經歷設立、茁壯、已邁入成長期，為配合充實會務 

功能，擴大服務會員及社會層面。業經各次理監事會通 

過設立「農業推展部」、「大陸事務部」、「國際事務部」、

「文化創意部」、及「數位科技部」，成立至今成效卓著。 

辦法：1、為使服務層面更廣，擬新增設成立「海洋事務部」。 

2、請台南市青溪總會前總會長黃瑞松學長擔任籌組工 

作。 

3、力邀立法委員王進士先生擔任部長，以有效推動相關 

工作。 

4、期於成立後能增加本會活動力，並壯大組織，共同為

青溪志業努力打拼。 

決議：照案通過。 

執行情形：訂於 104 年 4 月 28 日(星期二)下午 6時，假高 

雄市福華大飯店召開成立大會。 

 

九、案由：請討論全國總會指導顧問、縣(市)青溪總會指導委員重

聘案。 

說明：本會因換屆改選，所有全國青溪總會「指導顧問」及縣(市)

青溪總會「指導委員」應予重聘。 

辦法：1、全國青溪總會「指導顧問」： 

由指導顧問團總團長研商聘任。  

2、縣(市)青溪總會「指導委員」： 

由各縣市總會(理監事會議通過後)推薦乙員，並應列
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舉具體績效，復經指導顧問團總團長確認後予以聘

任。對協助各縣市總會執行年度重大工作無具體貢獻

及績效者或未曾於該縣市服務過之人員，請勿推薦。 

3、各縣市總會務必遵照本會之規定聘任「指導委員」 

乙員(一年一聘)，俾維持本會各級組織之編制標準 

化。切勿任意將非由全國總會聘任之人員(無聘書 

者)，私自賦予「指導委員」或「指導顧問」之名銜。 

如有友我之額外人員、或個人私交者，請於各縣市 

總會組織內自行聘為「顧問」或其他職稱，以資區 

別。 

決議：照案通過。 

執行情形：各縣市總會尚未完全報齊，請地區辦公室協調辦理。 

 

十、案由：請討論各級單位領導(核心)幹部選員標準案。 

         說明：鑒於本會組織日益龐大，為使組織發展更有制度，特定 

此辦法以為各級單位領導(核心)幹部選員之參考及規範 

辦法：1、全國青溪總會： 

                  (1)、理監事：以擔任過縣市總會理監事者為優先。  

                  (2)、理事長：已擔任過全國總會副理事長或監事會  

召集人者為優先。 

                  (3)、監事會召集人、秘書長：以曾經擔任過全國總

會理監事、並已擔任

過各縣市總會總會長

或執行長者為優先。 

               2、縣(市)青溪總會： 

(1)、理監事：以擔任過輔導中心主任者為優先。 

(2)、總會長：以曾經擔任過全國總會理監事並擔任 

過該縣市總會副總會長或常務監事者 

為優先。 

(3)、常務監事、執行長：以曾經擔任過輔導中心主 

任、秘書並擔任過該縣(市)

總會理監事者為優先。 

3、各鄉鎮市區協會： 

(1)、理監事：以擔任過輔導中心或青溪婦聯會之幹

部者為優先。 
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(2)、會長：以擔任過輔導中心主任或青溪婦聯會主

委者為優先。 

(3)、常務監事、總幹事：以擔任過輔導中心秘書或

青溪婦聯會總幹事者為

優先。 

4、各部(事務部)、地區辦公室：比照各縣(市)青溪總會 

辦理。 

5、上述各級領導(核心)幹部，以「後幹班」及「婦幹班」

之成員為優先。非具有此學歷者，應逐級先送地區辦

公室初審，通過後再送交全國總會(理監事會議)複審

決定，始可列為各級領導(核心)幹部之候選人員，俾

保持組織之純淨。 

6、其他： 

決議：照案通過。 

執行情形：請各地區辦公室協調辦理執行。 
 

十一、案由：請討論本會秘書處組織調整案。 
說明：為因應本會業務需求量擴大,擬將本會秘書處原有五個 

組(會務組、服務組、活動組、總務組、公關組)業務 

及組織予以調整。 

辦法：1、調整後之秘書處各個單位，定位為本會對內組織，

以幕僚系統作業推動本會各項會務工作為主要任

務。 

2、編組： 

(1)、人事行政局:負責本會會籍資料整理與建檔、 

各級組織會務規範訂定與推動 

、活動規劃與執行、聘書製作與 

發放、對外宣傳事宜、各項物品 

製作與發放等，及其他秘書處交 

辦事項為主要任務。 

(2)、法制考核局:負責本會各級組織編制(組)之審

定、各項傳播工具使用規範之建

立與執行、各項業務之評比與考

核、各項獎勵工作之規劃與執

行、工作紀律之要求與規範等，
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及其他秘書處交辦事項為主要

任務。 

(3)、財經發展局:負責本會全般財務(產)管理、籌

募會務發展基金與規劃運用

等，及其他秘書處交辦事項為主

要任務。 

3、編制：每單位設局長一名，副局長二~三名，執行

長一名，另依工作需求設「處」辦理相關事

務。其幹部選員之參考及規範標準與權益，

比照各縣(市)青溪總會辦理。 

4、秘書處原各組現職人員，俟本案通過後，授權秘書

處逕行調整規劃分配任職。 

決議：1、「秘書處」更名為「會本部」。 

2、其餘照案通過。 

執行情形：訂定地區辦公室、局、部定位、任職、及作業辦 

法，提報本次理監事會決議。 
 

十二、案由：請討論如何因應年度人事調整案。 
               說明：因面臨換屆，本會幹部人事將予調整。 

辦法：1、請各單位將未來的人事部局，趕緊規劃，因應各 

縣(市)所屬青溪協會逐漸地成立，請各地區辦公室

副主任，擴編至每縣市一名，其資格以擔任過縣市

總會理事長、執行長優先，千萬不要找沒有經驗的

人擔任。 

                 2、各事務部，經過一段時間的運作，請在年度換屆 

調整時，請將未盡周詳的單位與人員逐一過濾調 

整。 

決議：照案通過。 

執行情形：照案執行。 
 

十三、案由：請審核本會第八屆理監事選舉選務工作人員案。 
      決議：照案通過。 

執行情形：於 104 年 1 月 25 日第八屆第一次會員代表大會及 

第一次理監事會中順利圓滿完成各項選務工作。 
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伍、會務工作報告: 
一、各局工作報告： 

1、人事行政局:(1)、本局已完成第一階段架構，目前副局長及
部份副處長、秘書人員從缺，正繼續甄才
中。歡迎各單位學長推薦想做事的學長來
服務。 

(2)、本局第二階段任務即建檔及資訊系統建
構。故煩請各地區辦公室依本會體制、程
序轉請並彙整所轄各總會、協會之最新組
織資料(暫時不拘任何形式，如紙本、
mail、line…等等，方便個別作業即可，
第三階段目標再標準化)，再轉本局人事
處建檔。 

(3)、本會自此次活動起，確實執行由各地區辦
公室，負責聯繫整合所轄縣市總會人員參
與活動之資料，請各縣市總會多予配合。 

(4)、本局計畫於第八屆第三次理監事會前，將
總會背心製作完成，請各地區辦公室負責
調查所轄區域新任本會理監事、新任總會
長、常務監事、執行長的背心尺寸，並請
各縣市總會予以配合盡速完成背心尺寸
確認。因庫存有限，原有布料已無法取
得，請原任本會會務人員職稱上有變更
時，請將背心繳回修正。 

(5)、本會將於第八屆第三次理監事會前完成通
訊錄製作。請各地區辦公室，負責調查所
轄區域人員的聯絡冊內容是否需要修正； 
並請各縣市總會予以配合辦理。 

(6)、請新當選的理監事及新進會務工作人員盡
速加入總會 line 群組，並提供 E-mail 以
便聯繫。 

(7)、 Line 群組：煩請各地區辦公室同時建立
公告欄及聊天室。公告欄群組應嚴格執行
為會務專用，由各執行長負責控管，並排
除非會務性資料及貼圖，保持會務溝通之
順暢。違反規定 3次以上者，請執行讓違
規者退出群組，待重新邀請後再行恢復，
本會公告欄由本局負責控管。 

(8)、本會發行之青溪認同卡，經台灣企銀完成
設計製作。建請各總會、協會先從理監事
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帶頭申辦，本會協調各區台灣企銀蒞臨開
會現場收件辦理。其他大型活動(含會員
大會)均比照辦理，擴大績效，以發揮功
能。 

2、法治考核局: (1)、各縣市總會；各鄉、鎮、市、區協會之 
交接(成立)典禮程序已律定完成，請參 
考辦理(程序請參閱本會網站)。 

(2)、爾後，各次會議出缺席狀況，將於下次 
會議前公告周知，請大家能踴躍出席會 
議。 

(3)、因應總會組織日益壯大，所聘請之會本 
部工作人員也有所增加，希望大家能本 
「青溪精神」服務青溪人，踴躍出席每 
次活動，謝絕掛名行事。 

3、財經發展局: (1)、經第七屆第八次理監事會決議，建議全
體理監事捐款能在出席本次理監事會
時順便繳交。為了方便您的作業，您可
以選擇利用出席理、監事會時，順便繳
交，或請直接將款項匯入至本會帳戶，
匯入後請來電告知，以利記錄。 

(2)、自本年度起，本會將運用各種管道向政
府機關及相關單位爭取經費補助，以充
裕活動經費。 

二、地區辦公室報告： 
1、北部地區 

(1)、新竹市青溪總會於 104 年 1月 11 日假華麗雅緻餐廳

召開第八屆第一次會員代表大會。本會呂副理事長學

章、劉副秘書長增坤、公關組官組長政鈞代表徐理事

長耀昌出席參加。並由劉副秘書長增坤代表總會致贈

$5,000 元加菜金。 

(2)、台北市青溪總會於 104 年 1月 18 日假一郎日本料理

餐廳召開第八屆第一次會員代表大會。本會服務組林

執行長政毅代表徐理事長耀昌致贈$5,000 元加菜金。 

(3)、新北市青溪總會於 104 年 1 月 20 日假新莊國際宴會

廳召開第七屆第七次理監事會議。本會賴理事世南、

曾理事賢樑代表徐理事長耀昌出席參加。鍾指導委員

緒藻，鍾指導委員政宏亦應邀出席參加。 

(4)、新竹縣青溪總會於 104 年 1 月 25 日假千里福餐廳
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3 樓禮堂召開第八屆第一次會員代表大會。本會呂理

事長學樟、邱副理事長鏡淳、陳常務理事慶龍、陳秘

書長世明、文化創意部盧部長東文、曾執行長能陞、

北部辦公室曾主任廷泉…等出席參加。並由呂理事長

學樟代表總會致贈$5,000 元加菜金。 

(5)、新北市青溪總會於 104 年 3 月 24 日假全國宴會館召

開第七屆第八次理監事會議。本會許理事著純、賴理

事世南、洪監事銘河、曾監事賢樑由北部辦公室李副

主任文欽陪同代表呂理事長學樟出席參加。新北市鍾

指導委員政宏、鍾指導委員緒藻亦應邀出席參加。 
2、中部地區 

(1)、苗栗縣青溪總會於 104 年 1月 25 日假苗栗市國揚餐

館三樓會議廳召開第八屆第一次會員代表大會，並辦

理全民國防教育宣導暨縣政令宣導與參訪研習活動。

本會呂理事長學樟、徐榮譽理事長耀昌、游理事國書、

劉理事鎮璋、彭理事欽文、范監事源興、劉副秘書長

增坤、中部辦公室莊主任文忠、林副主任柏鐺、王副

主任家渭、公關組官組長政鈞、蘇執行長錦春、陳秘

書玉清出席參加。並由呂理事長學樟代表總會致贈

$5,000 元加菜金。 

(2)、嘉義市青溪總會春節聯誼餐會於 104 年 2 月 6 日假嘉

義市博愛路小原婚宴餐廳舉行春節聯誼餐會。本會中

部辦公室莊主任文忠代徐呂理事長學樟出席參加。陳

指導委員嘯峰、李指導委員中元亦應邀出席參加。 

(3)、南投縣青溪總會於 104 年 3月 29 日舉行國防宣導暨
參訪活動。 

3、南部地區 
(1)、高雄市青溪總會於 104 年 1月 4 日假享溫馨囍宴會館

舉行第二、三屆總會長交接典禮。本會呂副理事長學

樟、孫副理事長金城、李指導顧問海同、陳秘書長世

明由南部辦公室蔡執行長明志、蔡副主任朝順、白副

主兆廉陪同代表徐理事長耀昌出席參加，並由呂副理

事長學樟代表總會致贈$5000 元加菜金。台南市黃瑞松

理事長、李執行長宗祐、屏東縣廖執行長崑竹…等亦

應邀出席參加。 

(2)、台南市青溪總會於 104 年 1月 11 日假台南市濃園滿漢
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餐廳舉行第三屆第一次會員代表大會暨新、卸任總會

長交接典禮。本會孫副理事長金城、黃副秘書長進丁、

南部辦公室蘇主任進添由蔡執行長明志，蔡副主任文

卿，蔡副主任朝順，白副主任兆廉陪同代表徐理事長

耀昌出席參加，並由南部辦公室蘇主任進添代表總會

致贈$5,000 元加菜金。屏東縣廖執行長崑竹亦應邀出

席參加。 

(3)、屏東縣青溪總會於 104 年 1月 31 日假和樂餐廳召開 

第八屆第一次會員大會。本會孫副理事長金城、黃理 

事進發、楊理事錦榮、陳秘書長世明、南部辦公室蘇 

主任進添由李副主任宗祐、蔡副主任文卿陪同代表呂 

理事長學樟出席參加，並由孫副理事長金城代表總會 

致贈$5,000 元加菜金。海洋事務部黃部長瑞松亦應邀 

出席參加。 

(4)、高雄市青溪總會於 104 年 2 月 5 日假寒軒美饌會館

陽明店召開第三屆第二次常務理監事會議。本會江監

事文郎、吳理事祈忠、余監事華淵、南部辦公室蔡執

行長明志代表呂理事長學樟出席參加。國際事務部楊

部長朝欽、大陸事務部李執行長炳銓亦應邀出席參加。 

(5)、澎湖縣青溪總會於 104 年 2月 5 日假澎湖縣後備指揮

部二樓視聽教室，召開第八屆第一次會員大會。本會

南部辦公室高副主任正文代表呂理事長學樟出席參加 

，並代表總會致贈$5,000 元加菜金。 

(6)、高雄市青溪總會於 104 年 3月 12 日假南部地區後備 

指揮部會議室召開第三屆第二次理監事會。本會李指 

導顧問海同、孫副理事長金城、姜監事文郎、吳監事 

祈忠、余監事華淵、南部辦公室蘇主任進添由蔡執行 

長明志陪同代表呂理事長學樟出席參加。大陸事務部 

李部長文華、李執行長炳銓、國際事務部楊部長朝欽 

亦應邀出席參加。 

(7)、金門縣青溪總會於 104 年 3 月 29 日假葡京餐廳舉

行第六屆總會長交接典禮。本會陳秘書長世明由南部

辦公室陳副主任金城陪同代表呂理事長學樟出席參加 

。並由陳秘書長世明代表總會致贈加菜金$5,000 元。 
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         4、東部地區 
(1)、台東縣青溪總會於 104 年 1 月 20 日假錦江春餐廳

二樓富貴廳召開第六屆第八次理監事會議。本會東部

辦公室林主任照慶由李執行長連修陪同代表徐理事長

耀昌出席參加。 

(2)、台東縣青溪總會於 2月 7日上午 9時假三葉餐廳召開

第七屆第一次會員大會。本會陳秘書長世明、東部辦

公室林主任照慶由李執行長連修陪同代表呂理事長學

樟出席參加，並由陳秘書長世明代表總會致贈$5,000

元加菜金。 

(3)、台東縣青溪總會於 104 年 3 月 24 日假台東市東霸
王餐廳召開第七屆第一次理監事會議。本會東部辦公
室林主任照慶由李副主任連修陪同代表呂理事長學樟
出席參加。 

 
三、各事務部報告： 

1、國際事務部：本部訂於 104 年 9 月 3~11 日，舉辦俄羅斯雙

城參訪團(行程請參閱Line全國青溪總會公告

欄)。 

2、文化創意部：104 年 4 月 24 日假御歡樓(新竹縣竹北市光
明六路 55號)舉行本部針對總會近期各項會議
重點摘要研討會。 

3、海洋事務部：訂於104 年 4 月 28日(星期二)下午6時，假

高雄福華大飯店 M3福華廳舉行成立大會。 

 
四、會本部綜合報告: 
    1、104 年 1 月 6 日-13 日，本會理監事及會務人員代表應大陸 

國台辦邀請，由副理事長呂學樟率領前往江西參訪。 
2、本會許理事著純因病住院，由北部辦公室李副主任文欽代表

總會前往慰問，並致贈慰問金$2,000 元，祝其早日康復。 

3、本會南部辦公室蔡副主任文卿因病住院，由南部辦公室蘇 

主任進添代表總會前往慰問，並致贈慰問金$2,000 元，祝其 

早日康復。 

4、本會國際事務部於 104 年 3 月 25 日假高雄市寒軒大飯店召 

開 104 年第一次部務會議會前會。 

5、本會前總務組胡組長明煥因病住院，由劉副秘書長增坤代表 

總會前往慰問，並致贈慰問金$2,000 元，祝其早日康復。 
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6、中華民國青溪總會大陸事務部於 104 年 3 月 13 日假大八大 

飯店六樓輝煌廳召開 104 年第一次部務會議。本會孫副理 

事長金城、李指導顧問海同、陳秘書長世明、南部辦公室蘇 

主任進添…等代表呂理事長學樟出席參加。並由陳秘書長 

世明代表總會致贈$5,000 元加菜金。文化創意部盧部長東文 

、數位科技部王部長重正，亦應邀出席參加。 

7、苗栗縣蘇執行長錦春令堂不幸仙逝，於 104 年 3 月 27 日假 

喪宅舉行公祭儀式。本會劉理事鎮璋、彭理事欽文、范監事 

源興、游監事國書、劉副秘書長增坤由林副主任柏鐺陪同代 

表呂理事長學樟出席弔唁，並由劉副秘書長代表總會致贈 

$3,100 元奠儀。公關處陳秘書玉清、鄭秘書榮坤…等亦出席 

弔唁。 

8、新竹市青溪總會曾理事長文樑尊翁不幸仙逝,於 104 年 3月 
29 日假喪宅舉行公奠儀式。本會由呂理事長學樟擔任主祭 
並率北部辦公室曾主任廷泉、財經發展局陳局長銘堂、文化 
創意部盧部長東文及新竹市孫常務鍚洲、陳執行長興及全體 
理、監事…等，出席弔唁。並由呂理事長學樟代表總會致 
贈$3,100 元奠儀。 

9、104 年 4 月 14 日，假高雄市大八飯店金碧廳，由大陸事務部 
承辦全國總會 104 年度第 1次髙階首長會議。 

 

伍、 討論事項： 
一、 案由：請討論全國青溪總會「局、部、地區辦公室」組織定位 

、任職及作業辦法。 
提案單位:本會會本部 

說明：為使本會會本部組織定位清楚，權責更加明確，特定本

辦法。 

辦法： 

(一)、「全國青溪總會」(以下簡稱本會)，編組龐大，為便於協

調及統籌運作，本會下設 4個「地區辦公室」(北、中、

南、東)，分別依行政轄區，綿密分工協調本會所屬 22

個「縣市總會」；另各縣市總會各依行政轄區，於「鄉鎮

市區」成立所屬之「協會」。本會係依「全國總會」、「縣

市總會」、「鄉鎮市區協會」之三級組織。 

(二)、本會以會員代表大會為最高權力機關每年度召開一次，

大會休會期間，由理監事會行使職權。本會之「理監事
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會議」，每季召開一次，由「理事長」主持。俾統合全國

青溪各級組織之事務，及推動各項政策、工作與各種活

動。 

(三)、本會之「會本部」(前秘書處)，為本會事務推動運作之

核心單位，負責協調執行全國各級青溪組織之發展及工

作推動，設秘書長全權負責；並設副秘書長 6，其中 2

名為「專職副秘書長」、4名為「副秘書長兼地區辦公室

主任」。「會本部」下轄 3個幕僚「局」、及 6個特業幕僚

「部」，俾共同協助各項工作。為有效推行工作，於每次

本會「理監事會議」之前 2~3 週，舉行「會本部高階首

長會議」，俾掌握工作進度及政策推動情形。 

(四)、會本部編組及職掌： 

1、會本部之「幕僚單位」： 

(1)、人事行政局 (轄 6個處)：人事處、機要處、總

務處、公關處、史政處、資管處。 

(2)、法制考核局 (轄 4個處)：法政處、教育處、考

核處、文宣處。 

(3)、財經發展局 (轄 3個處)：財政處、財務處、會

計處。 

2、會本部之「特業幕僚單位」：各部下設處、其組織另

章敘述。 

(1)、大陸事務部 2013.07.05.成立、由會本部「人

事行政局」(公關處)負責協調聯繫。 

(2)、農業推展部 2013.07.07.成立、由會本部「法

制考核局」(文宣處)負責協調聯繫。 

(3)、國際事務部 2013.10.10.成立、由會本部「人

事行政局」(公關處)負責協調聯繫。 

(4)、文化創意部 2014.07.11.成立、由會本部「法

制考核局」(文宣處)負責協調聯繫。 

(5)、數位科技部 2014.07.27.成立、由會本部「人

事行政局」(資管處)負責協調聯繫。 

(6)、海洋事務部 2015.04.28.成立、由會本部「人

事行政局」(公關處)負責協調聯繫。 

3、各「地區辦公室」： 

(1)、編組： 
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設主任 1名、副主任若干名(依行政轄區之縣市

劃分，每縣市配置 1名)、執行長 1名，及必要

之作業幹部。 

(2)、轄區： 

A、北部地區辦公室：  

轄台北市、新北市、桃園市、宜蘭縣、基

隆市、新竹市、新竹縣、連江縣等 8個縣

市。 

B、中部地區辦公室： 

轄台中市、苗栗縣、彰化縣、南投縣、雲

林縣、嘉義市、嘉義縣等 7個縣市。 

C、南部地區辦公室： 

轄高雄市、台南市、屏東縣、澎湖縣、金門

縣等 5個縣市。 

D、東部地區辦公室： 

轄台東縣、花蓮縣等 2個縣市。 

4、各「局」之職掌(詳如各局職掌與分工表)： 

(1)、依專業分工訂定本會組織發展方針及規劃推動

本會各項政策及工作，負責相關資料之彙整，

提供各單位參考運用。 

(2)、本會各種典章制度建立、執行與考核。 

(3)、訂定本會「年度工作計畫」，並依年度工作計畫，

貫徹實施。每季於本會「理監事會議」中提報

工作狀況。 

(4)、策劃、執行本會之各項會議、餐敘與活動，並

協調連繫本會各級組織之各項會議、餐敘與活

動。 

(5)、針對各級所提出之各種建議事項或議題，實施

專案研議，並以政策方式提出答覆及改進方

案，俾作為本會推動工作之重要參據。 

(6)、重大議題，應按提案方式作業，送會本部研議。 

(7)、出席「會本部高階首長會議」。 

5、各「部」之職掌： 

(1)、協助本會依專業分工，發展組織及規劃推動本

會各項政策及工作，負責相關資料之彙整。 



- 16 - 

(2)、訂定「年度工作計畫」，並依年度工作計畫，貫

徹實施。每季於本會「理監事會議」中提報工

作狀況。 

(3)、配合本會、或以本會之名義主辦各項活動。 

(4)、針對各項專業議題，提供本會相對性建議，以

作為本會推動政策之重要參考及依據。 

(5)、重大議題，應按提案方式作業，送會本部研議。 

(6)、參加由本會主辦之「會本部高階首長會議」， 

並輪流承辦。 

6、各「地區辦公室」之職掌： 

(1)、協助本會依區分之地區，發展組織及推動本會

各項政策與工作，代表本會督(指)導各縣市組

織發展狀況，協助各縣市前後任總會長之交

接、接班梯(團)隊人事之規劃及各該縣市會

議、活動之進行；擔任地區分工之角色，承上

轉下，協助轉達政令及負責區域內相關資料之

彙整。 

(2)、代表本會出席所轄各「縣市總會」及所屬「鄉

鎮市區協會」之各項活動，並於活動結束後，

即將狀況回報「會本部」處置並建檔。  

(3)、針對地方區域性問題，提供本會相對性建議，

以作為本會推動政策之重要參考及依據。 

(4)、重大議題，應按提案方式作業，送會本部研議。 

(5)、輪流協辦本會「理監事會議」，並協調地區內所

轄之「縣市總會」承辦該次活動。 

(五)、任職標準： 

1、各「局」、「部」： 

(1)、局(部)長：以擔任過「全國總會」理監事、及

「縣市總會」總會長者為優先、或

相關專業人士。 

(2)、副局(部)長：以擔任過「縣市總會」總會長者

為優先。 

(3)、執行長：以擔任過「縣市總會」總會長(執行長)

者為優先。 

(4)、處長：以擔任過「縣市總會」總會長(執行長)



- 17 - 

者為優先、或相關專業人士。 

2、各「地區辦公室」： 

(1)、主任：以擔任過「全國總會」理監事、及「縣

市總會」總會長者為優先。 

(2)、副主任：以擔任過「縣市總會」總會長者為優

先。 

(3)、執行長：以擔任過「縣市總會」總會長(執行長)

者為優先。 

3、各級幹部任期： 

以本會「理事長」之任期(每屆 2年)為準。換屆時應

即辦理總辭(包括各下屬之人員)，並按任內績效狀

態，重新檢討聘任。遇重大違紀並影響本會聲譽者，

得提交理監事會決議後立即解聘。 

(六)、發文及用印規定： 

1、各「局、部」之文書作業，因係屬「會本部」之幕僚

單位；各地區辦公室主任係「會本部」之副秘書長兼

任；故均無單位印信、無統一編號，不得開立收據。 

2、凡行文均應以本會(理事長)之名義發文用印(單一窗

口)，僅冠以承辦單位之名副署；不得獨立對外行文，

俾保持本會之統籌功能。 

3、對內之簡便行文，一律以章戳(橢圓章戳、或條形章

戳)行之，章戳由本會製作，並列入移交。 

(七)、會議活動： 

1、為統一管制及協助作業，各「局、部、地區辦公室」

所辦理之例會、餐敘、重大活動，均應通知「會本部」、

並邀請派員蒞臨指導。 

2、重大之活動議題應於本會「理監事會議」提報，經討

論通過後實施。 

3、各「局、部」會議： 

(1)、各局、部「年度綜合會報」：於每年度 10 月份

召開，俾檢討當年度工作得失，並策訂次年之

「年度工作計畫」，並依年度工作計畫，貫徹

實施。 

(2)、「局務會議」、「部務會議」(定期內部會議)： 

每季召開，俾統合工作方向，檢討工作績效得
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失。 

4、各「地區辦公室」會議： 

(1)、地區「年度綜合會報」： 

每年農曆年前後，配合春節活動舉辦。由地區

辦公室主任召集所有辦公室成員、及本會居住

於該地區之理監事與會務人員、所轄各「縣市

總會」總會長、常務監事、執行長，依各縣市

之組織狀況，策訂地區性「年度工作計畫」，

並依年度工作計畫，貫徹實施。 

(2)、地區「工作會報」： 

配合出席各縣市會議或活動之機會，由地區辦

公室主任召集相關工作人員，不定期召開精進

組織工作會報；俾統合工作方向，檢討工作及

績效得失。 

(3)、地區「年終績效檢討會」： 

每年度 10 月份，由地區辦公室主任召集所有

辦公室成員，針對各縣市年度內工作之推動、

及組織發展狀態，詳予檢討精進；並提供「會

本部」詳實之考評資料，以供獎勵及協助之參

考。 

5、共同性定期會議： 

(1)、「會本部高階首長會議」：為本會「理監事會議」

前之工作準備會議 

A、召開時間：於每次本會「理監事會議」前 2~3

週舉行，由二位專職副秘書長輪流

召集。 

B、會議承辦：會本部主辦由各部依成立時間之

順序輪流承辦。會本部每次補助

$5,000 元，舉辦地點由承辦單位

決定。 

C、主持人：會議由秘書長主持，會議資料由會

本部「人事行政局」之「機要處」

負責彙整，俾研議本會工作方向及

檢討得失。 

D、出席人員： 
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(A)、本會指導顧問。 

(B)、本會秘書長、各副秘書長(兼地區辦公

室主任)、及地區辦公室執行長。 

(C)、各局局長、執行長、人事行政局之公關

處長、資管處長、法制考核局之文宣處

長(協調聯繫單位)、考核處處長、各局

辦理會議或專案相關之承辦處長、幹

部。 

(D)、各部部長、執行長(承辦單位應包括副

部長、全體處長、及相關重要幹部、顧

問等，藉此讓該成員了解青溪總會的組

織運作，增加其向心與榮譽感。)。 

(2)、本會「理監事會議」： 

A、「部長、執行長」、「地區辦公室主任、副主

任、執行長」、「各局之全體處長(含)以上

人員」，均應出席本會每次召開之「理監事

會議」。 

B、各「部」依需要指派相關「處長級」幹部列

席與會。 

(3)、本會「會員代表大會」： 

「局(部)長、副部長、執行長」、「地區辦公室主

任、副主任、執行長」、及各單位「處長級」(含)

以上重要幹部，均應全數列席參加會議，以與本

會各相關單位，保持密切聯繫，增進情誼。 

(4)、如因故無法出席，均應指派代理人與會，俾掌握

本會各重要會議中所討論之重大議案，並對內部

及所屬適切轉達。 

6、專案性、臨時性會議，依需要即時召開。 

(八)、本辦法經本會理監事會議通過後實施，修正時亦同。 

 

二、案由：請審查總會「海洋事務部」組織辦法。 
提案單位:本會會本部 

說明：依本會第七屆第八次理監事通過設立。 

辦法： 

(一)、本辦法依據本會章程第二章第五條第七款規定訂定之。 
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(二)、海洋事務部(以下簡稱海洋部)統籌辦理中華民國青溪總

會(以下簡稱本會)之海洋事務，其主要任務如下：  

1、促進國際海洋事務活動交流。 

2、提供全台灣各港口之各項航運經貿諮詢服務。 

3、增進國際港口事務交流。 

4、強化航運企業經貿往來。 

5、提供本會從事航運各項工作之會員服務。 

6、其他有關本會對海洋事務之各項綜合任務。 

(三)、海洋部組織及任職標準如下： 

1、海洋部設部長 1人、副部長 3 至 6 人、執行長 1人。

下設國際處、航業處、人力資源處、經貿處、法務處、

秘書處、交流處等 7個處。 

2、各處職掌如下： 

(1)、國際處： 

A、辦理本會所屬各縣市青溪總會有關港口推動

業務及國際與兩岸交流事務。 

B、研擬大陸相關航運團體來台訪問接待辦法。  

C、策辦國際與兩岸海運、企業各項交流活動。 

(2)、經貿處： 

A、統籌本會有關國際與兩岸航運業參訪，往來

合作之綜合事務。 

B、推動國際投資、經貿、商務合作等相關工作。 

C、促進兩岸航運業、觀光、漁業等交流活動。 

(3)、法務處： 

A、提供國際與兩岸各項相關法律諮詢。  

B、籌辦國際與兩岸航運相關之經貿法律論壇。 

C、研究航運法律及風險規避研討。  

(4)、交流處： 

A、加強並推展本會與國際港口及大陸地區合作

交流事項。 

B、促進國際與大陸地區對接團體來台參訪相關

工作。 

(5)、人力資源處： 

A、協助媒合本會會員就業機會。 

B、參與或策辦國際及兩岸地區海洋相關人力資
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源交流活動。 

C、辦理有關航運之職能教育及相關業務。 

D、推動青年加入航運事業工作。 

(6)、航運處： 

A、積極參與國際及兩岸航運有關之各項研討會

議。 

B、策辦國際航運承攬風險論壇。 

C、推動國內航運業交流、合作之機會。 

D、籌劃洩油汙染防治論壇。 

(7)、秘書處： 

海洋部相關文書、發文、紀錄、建檔、會議預

備、人事、及行政作業等工作。 

3、海洋部得聘任諮詢委員，以本會曾任或現任理、監事

以上成員或會務幹部；曾任、現任各縣、市總會長及

各級顧問為當然諮詢委員(常駐諮詢委員由部長聘任

之)。 

4、海洋部部長以擔任過「全國總會」理監事、及「縣市

總會」總會長者為優先、或相關專業人士，經本會理

監事會議通過後任命之。副部長以擔任過「縣市總會」

總會長者為優先；執行長以擔任過「縣市總會」總會

長(執行長)者為優先；處長以擔任過「縣市總會」總

會長(執行長)者為優先，或相關專業人士。副部長以

下各級人事由部長送本會備查後聘任之。 

5、海洋部相關工作人員均應參加年度海洋事務講習會。 

6、海洋部得依需要，遴聘顧問若干人，贊助經費、及協

助部務之推動，設顧問團及顧問團主席，人選由各級

幹部推薦、部長聘任；並向本會報備。 

(四)、海洋部各級幹部應出席、列席海洋部之各項會議或活動，

全體諮詢委員、顧問得列席參與之。 

(五)、海洋部為本會之特業幕僚「部」級組織，其文書作業，

因係屬本會之幕僚單位；故無單位印信、無統一編號，

不得開立收據。凡行文均應以本會(理事長)之名義發文

用印(單一窗口)，僅冠以承辦單位之名副署；不得獨立

對外行文，俾保持本會之統籌功能。對內之簡便行文，

一律以章戳(橢圓章戳、或條形章戳)行之，章戳由本會
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製作，並列入移交。 

(六)、海洋部之經費，由本會協助海洋部自力籌措編列，年度

結算應向本會報備。 

(七)、海洋部之會議： 

1、年度綜合會報： 

於每年度 10 月份召開，俾檢討當年度工作得失，並

策訂次年之「年度工作計畫」，並依年度工作計畫，

貫徹實施。 

2、部務會議 (定期內部會議)： 

每季召開，俾統合工作方向，檢討工作績效得失。 

3、輪辦「會本部高階首長會議」。 

4、出席本會之「理監事會議」、「會員代表大會」。 

5、專案性、臨時性會議，依需要即時召開。 

(八)、海洋部協助本會從事海洋事務工作，依專業分工，發展

組織及規劃推動本會各項政策及工作；每季於本會「理

監事會議」中提報工作狀況。並配合本會、或以本會之

名義主辦各項活動。針對各項專業議題，提供本會相對

性建議，以作為本會推動政策之重要參考及依據。重大

議題，應按提案方式作業，送會本部研議。 

(九)、本組織辦法經本會理監事會議通過後實施，修正時亦同。 

 

三、案由：請審查總會會本部組織人員名單。 
提案單位:本會會本部 

說明：本會會本部組織調整業經第七屆第八次理監事會同意辦

理。 

辦法： 

(一)、局 

1、人事行政局 

局長-林精一 

執行長-林政毅 

(1)、人事處處長-蔡志明(兼) 

人事處副處長-吳榮豊 

人事處處秘書-吳怡慶 

(2)、機要處處長-曾世賢 

機要處副處長-魏遠義、夏萬浪 
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機要處秘書-林惠雪 

(3)、總務處處長-林政毅(兼) 

總務處副處長-張順清、江龍昌 

總務處秘書-黃文峰、何菁菁、李僑敏 

(4)、公關處處長-官政鈞 

公關處副處長：蘇錦春、吳兆禎 

     公關處秘書：陳玉清、金雲豪 

(5)、史政處處長-秦昱華 

史政處副處長-徐年祥 

史政處秘書-蕭美芬 

(6)、資管處處長-陳英貴 

資管處副處長-王壽麟、許志德 

資管處秘書-洪逸凡、林雨潔 

2、法制考核局 

局長許吉和 

執行長-楊華中 

(1)、法政處處長-張福勝 

法政處副處長-張加盛 

法政處副處長-楊進興 

(2)、教育處處長-余銘輝  

教育處副處長-林義雄 

(3)、考核處處長-廖崑竹 

考核處副處長-梁履平 

(4)、文宣處處長-楊華中(兼) 

文宣處副處長-梁俊國 

3、財經發展局 

局長-陳銘堂 

執行長-胡明煥 

(1)、財政處- 

(2)、財務處- 

(3)、會計處-胡明煥(兼) 

 

(二)、地區辦公室： 

1、北部地區辦公室 

主任-曾廷泉 
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執行長-許昶文 

(1)、副主任(台北市)-邱奕棋 

 (2)、副主任(新北市)-李文欽  

(3)、副主任(桃園市)-顏啟勳 

(4)、副主任(基隆市)-李瑞漢 

(5)、副主任(宜蘭縣)-林福來 

(6)、副主任(新竹市)-張錦河 

(7)、副主任(新竹縣)-許昶文(兼) 

(8)、副主任(連江縣)-朱秀平 

2、中部地區辦公室 

主任-莊文忠 

執行長-陳明勝 

(1)、副主任(台中市)-林柏鐺 

(2)、副主任(苗栗縣)-徐連斌 

(3)、副主任(彰化縣)-王家渭 

(4)、副主任(南投縣)-王家渭(兼) 

(5)、副主任(雲林縣)-李泓儀 

(6)、副主任(嘉義市)-陳明勝(兼) 

(7)、副主任(嘉義縣)-陳明勝(兼) 

3、南部區辦公室 

主任-蘇進添 

執行長-蔡明志 

(1)、副主任(高雄市)-蔡文卿 

(2)、副主任(台南市)-李宗祐 

(3)、副主任(屏東縣)-白兆廉 

(4)、副主任(澎湖縣)-高正文 

(5)、副主任(金門縣)-陳金城 

4、東部地區辦公室 

主任-林照慶 

執行長-李連修 

(1)、副主任(台東縣)-李連修(兼) 

(2)、副主任(花蓮縣)-潘進忠 

 

(三)、部 

1、大陸事務部 
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部長-李文華 

副部長-余華淵、涂仁德、魏昆煌、李澤釗 

執行長-李炳銓 

副執行長-鍾清和 

(1)、秘書處處長-張志賢 

(2)、推廣處處長-趙方立 

(3)、法務處處長-郭清寶 

(4)、經貿處處長-鍾和穎 

(5)、文教處處長-林信宏 

2、農業推展部 

部長-曾憲國 

副部長-邱奕棋、蔡阿忠、張勝明 

執行長-張任重 

(1)、農貿處處長-呂欣泰 

(2)、漁產處處長-蔡耀堂 

漁產處副處長-蔡博祥 

                        （3）、畜牧處處長-潘慶順 

(4)、林業處處長-陳河正 

(5)、農經處處長-張震東 

農經處副處長-張國輝 

(6)、藥檢處處長-沈金樹 

(7)、休閒處處長-曾再立 

(8)、養生處處長-黃謙騤 

(9)、設施處處長-李美燕 

(10)、企劃處處長-蕭敏敏 

(11)、育種處處長-楊昌隆 

(12)、園藝處處長-邱創得 

(13)、植保處處長-廖宏峻 

(14)、交流處處長-林瑞真 

(15)、投資處處長-陳傳宗 

投資處副處長-陳宏德 

投資處副處長-周世雄 

(16)、文書處處長-馬芝蘭 

(17)、法諮處處長-周先進 

3、國際事務部 
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部長-楊朝欽 

副部長-洪永茂、陳壽春、曾容杉、鍾成貴 

執行長-歐仁彬 

(1)、祕書處處長-王振華 

(2)、工商服務處處長-侯亞寧 

(3)、經貿發展處處長-張培凝 

(4)、藝術文化處處長-吳盛逢 

(5)、學術教育處處長-詹偉傑 

(6)、能源環保處處長-林文彬 

(7)、觀光產業處處長-吳家成 

(8)、健康醫美處處長-侯榮原 

(9)、推廣交流處處長-沈佳玉 

(10)、公關新聞處處長-敖曼雄 

4、文化創意部 

部長-盧東文 

執行長-曾能陞 

(1)、資訊處處長-溫金紅 

(2)、宣傳處處長-翁仁芳 

(3)、推廣處處長-王耀賢 

5、數位科技部 

部長-王重正 

副部長-范騫 

副部長兼執行長-劉隨逵 

副部長兼新聞媒體處長-王壽麟 

副執行長-張厚基、張真光 

顧問團召集人-蕭宏緯 

(1)、教育訓練處處長-謝敬賢 

教育訓練處副處長-謝譁、孫觀科 

陳泓銘 

(2)、企劃規劃處處長-李信輝 

(3)、數位整合處處長-李信恩 

數位整合處副處長-洪博斌 

(4)、社會企業推廣處長-陳穩中 

社會企業推廣處副處長-謝文明       

(5)、數位新聞媒體處長-王壽麟 
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數位新聞媒體處副處長-汪玲吟 

(6)、數位工作處處長-葉鑫維 

數位工作處副處長-項光明、歐陽立峰 

(7)、秘書處處長-陳孟吟 

秘書處副處長-楊淑珍 

秘書處秘書-孫培皓 

6、海洋事務部 

部長-王進士 

副部長-黃瑞松、許智傑、郭峯慶 

執行長-陳冠榮 

(1)、秘書處處長-林昆政 

(2)、法務處處長-黃振銘 

(3)、推廣處處長-陳冠志 

(4)、經貿處處長-邱森源 

(5)、人力資源處處長-潘明沛 

(6)、航業處處長-陳明秦 

(7)、國際處處長-黃獻輝 

 

柒、臨時動議： 

捌、主席結論： 

玖、散會 

拾、聯誼餐敘 


